ZARZADZENIE NR 26/2016
Dyrektora Suwalskiego Osrodka Kultury

z dnia 30.12.2016r.

w sprawie Strategii Rozwoju Suwalskiego Osrodka Kultury do roku 2023

Na podstawie §3 ust.5 pkt.l i pkt.2 Regulaminu Organizacyjnego Suwalskiego Os$rodka
Kultury, zarzadza sie co nastepuje :

§1

Wprowadza sie do realizacji Strategie Rozwoju Suwalskiego Osrodka Kultury do roku 2023,
w brzmieniu okreslonym w zatgczniku do niniejszego zarzgdzenia.

§2

Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem 30.12.2016r.

il



Strategia rozwoju
Suwalskiego Osrodka Kultury
do roku 2023

Suwatki 2016
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Cze$¢ 1 — Warunki wyjsciowe

1. Wstep i cel opracowania

Suwalski Osrodek Kultury - instytucja powotana w listopadzie 2012 roku z potgczenia Regionalnego
Osrodka Kultury i Sztuki w Suwatkach i Mfodziezowego Domu Kultury byta zmiang nie tylko formaing,
ale i strategiczng — tak w zakresie merytorycznym, jak i organizacyjno-technicznym. W potowie 2013
roku zostat oddany do uzytku nowo wybudowany obiekt z nowoczesng sala widowiskowo-
koncertowg na 650 miejsc, salg kameralng i pracowniami edukacyjnymi. Fakt powstania takiego
obiektu stworzyt dla dziatalnosci instytucji nowe mozliwoéci poszerzenia i rozwoju dziatalnosci
0 obszary zupetnie dotychczas niedostepne ze wazgledu na braki infrastrukturalne. Dotyczy to
w szczegdlnosci  organizacji  duzych przedsiewzigé teatralnych (np. opera, balet, musicale,
wieloobsadowe spektakle teatralne), koncertowych (m.in. muzyka symfoniczna), filmowych
i multimedialnych wizualnych.

Polityke kulturalng miasta Suwatki wyznacza Strategia Rozwoju Kultury Miasta Suwatk do roku 2020.
Znaczaca rola w realizacji zawartych tam kierunkéw rozwoju przypada Suwalskiemu Oérodkowi
Kultury, jako najwiekszemu organizatorowi dziatai kulturalnych w mieécie. Dziatania SOK-u 53 o tyle
samodzielne, o ile tu nastepuje bezpoéredni kontakt z uczestnikami i odbiorcami kultury; to
w odniesieniu do nich oferta kulturalna jest dostosowywana i aktualizowana na biezgco oraz
w rocznych planach merytoryczno-finansowych.

Niniejszy dokument jest planem rozwoju uwzgledniajagcym potrzeby kreacyjne i mozliwoéci
realizacyjne Suwalskiego Osrodka Kultury. Plan ten obejmuje rozwdj zaréwno merytoryczno-
programowy, jak i organizacyjny oraz techniczny. Jest komplementarny ze Strategia Rozwoju Kultury
Suwatk do roku 2020. Materialy diagnostyczne (zawarte w ww. strategii oraz diagnozie Nowe
kierunki, nowe drogowskazy Fundacji SocLab) staty sie podstawa do sformufowania analizy SWOT,
projektu celéw strategicznych i operacyjnych w niniejszym dokumencie, ktéry ma by¢ pomocny
w realizacji dziatan programowych pojmowanych nie w sposéb dorazny, lecz w kontekécie
dtugofalowych pozytkéw oddziatywania kultury na mieszkaficow Suwatk.

Dokument dostosowuje wizje gtéwnych kierunkéw rozwoju Suwalskiego Oérodka Kultury do zapiséw
dokumentéw strategicznych Miasta Suwatki, z uwzglednieniem polityki kulturalnej panstwa —
wyrazonej przede wszystkim w programach operacyjnych Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
— oraz polityki spdéjnosci Unii Europejskiej. Uwzglednia uwarunkowania geograficzne, w tym
znaczenie transgraniczne Suwatk dla rozwoju regionalnego. Tak istotne czynniki jak rozwdj lokalny
opierajg si¢ o wysokg aktywnoé¢ lokalnej spotecznosci. Koniecznoéé przygotowania odbiorcy,
ciggtego edukowania spoteczefistwa zaréwno jako publicznosci, jak i jako twércéw kultury, a takze
istotnos¢ marki, jaka s znane na mapie kraju festiwale, to wyzwania, ktére wymagaty zbudowania
hierarchii celéw i podporzgdkowania biezgcej dziatalnosci dtugofalowej wizji i programom wyzszego
rzedu.



2. Powiazania z dokumentami strategicznymi

2.1. Szczegbtowe powigzania Strategii SOK z Narodowg Strategia Rozwoju Kultury na lata
2004-2013

Strategia SOK wpisuje si¢ w Narodowg Strategie Rozwoju Kultury na lata 2004 — 2013, a szczegoblnie
w cel strategiczny: Zréwnowazenie rozwoju kultury w regionach, a w tym nastepujgce cele
czastkowe:

3. Wzrost uczestnictwa i wyréwnanie szans w dostepie do [...] débr i ustug kultury.

5. Efektywna promocja twérczosci.

6. Zachowanie dziedzictwa kulturowego i aktywna ochrona zabytkdéw.

7. Zmniejszenie luki cywilizacyjnej poprzez modernizacje i rozbudowg infrastruktury kultury.

Strategia SOK wpisuje si¢ w Narodowg Strategie Rozwoju Kultury na lata 2006-2020 Uzupetnienie,
szczegOlnie w nastepujace cele uzupetniajgce:

4. Zachowanie dziedzictwa kulturowego i aktywna ochrona zabytkdow.

5. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury kultury.

6. Wzrost uczestnictwa w kulturze

8. Efektywna promocja twoérczosci.

9. Promocja polskiej kultury za granics.

11. Wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan w systemie organizacji dziatalnosci kulturalnej
w systemie upowszechniania kultury.

2.2. Szczegotowe powiazania Strategii SOK z Programem Rozwoju Kultury Wojewddztwa
Podlaskiego do 2020 roku

Strategia SOK wpisuje si¢ w Program Rozwoju Kultury Wojewdédztwa Podlaskiego do 2020 roku,

a w szczegblnie w nastepujace cele strategiczne:

1. Ochrona zabytkéw i dziedzictwa kulturowego.

2.Wspieranie dziatar sprzyjajgcych rozwojowi infrastruktury kultury.

4. Efektywne zarzadzanie w kulturze, edukacja w zakresie ksztattowania kompetencji kulturowych.

5. Wzrost poziomu uczestnictwa w kulturze.

6. Rozwoj Srodowisk tworczych i wykorzystywanie ich kreatywnoéci do rozwoju regionalnego.

7. Stwarzanie warunkéw do dialogu miedzykulturowego, wspieranie inicjatyw mniejszosci
narodowych, etnicznych i wyznaniowych.

2.3. Szczegolowe powiazania Strategii SOK ze Strategia Zréownowazonego Rozwoju Miasta
Suwatki do roku 2020
Strategia SOK wpisuje sie w Strategie Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Suwatki do roku 2020,
a szczegolnie w nastepujace cele:
Cel strategiczny 2. Poprawa warunkdw zycia, a w tym:
Cel operacyjny 2.3. Kultura i sztuka jako wyznacznik subregionalnego znaczenia Suwatk, gdzie zostaty
opisane nastepujgce kierunki dziatan:
— organizacja i promocja imprez kulturalnych o znaczeniu ponadlokalnym
— zwigkszenie dostgpu do kultury oraz doskonalenie metod zarzadzania kulturg
— rozwdj kompetencji kulturowych mieszkaricow Suwatk
— wsparcie finansowe i organizacyjne kulturalnych inicjatyw oddolnych



— wdrozenie systemu digitalizacji zbioréw bibliotecznych, muzealnych i archiwalnych we
wspdtpracy z samorzadowymi instytucjami kultury, podmiotami prywatnymi oraz
organizacjami pozarzgdowymi

— wzmacnianie tozsamosci lokalnej i ochrona dziedzictwa kulturowego

Cel strategiczny 5. Wzrost znaczenia wspdtpracy w procesach rozwojowych, a w tym:
Cel operacyjny 5.1. Rozwijanie aktywnosci i tozsamosci lokalnej, gdzie zostaty wskazane nastepujace
kierunki:

— popularyzacja wiedzy o historii Suwatk i Suwalszczyzny oraz kultywowanie regionalnych

tradycji,

Cel operacyjny 5.2. Intensyfikacja wspéfpracy w sieciach krajowych i miedzynarodowych, w ramach
ktérego ma by¢ realizowany rozwdj wspétpracy réwniez w zakresie kultury z podmiotami z regionu
Morza Battyckiego, Biatorusi i Obwodu Kaliningradzkiego Federacji Rosyjskiej, a takze miastami z
Polski z najblizszej okolicy, tj.: Augustowem, Etkiem, Gotdapig, Sejnami i Oleckiem.

2.4. Szczegotowe powiazania Strategii SOK ze Strategia Rozwoju Kultury Miasta Suwatk
do 2020 roku

Strategia SOK wpisuje w Strategie Rozwoju Kultury Miasta Suwatk do 2020 roku, a szczegdlnie
W nastepujgce cele:

Cel strategiczny 2: Zwiekszenie uczestnictwa w kulturze

2.1. Cel operacyjny: Intensyfikacja dziatan informacyjnych i promocyjnych w odniesieniu

do oferty kulturalnej

2.2. Cel operacyjny: Rodzinne uczestnictwo w kulturze

2.3. Cel operacyjny: Wspieranie uczestnictwa w kulturze oséb starszych w celu podniesienia jakosci
zycia

Cel strategiczny 3: Rozwijanie edukacji kulturalnej oraz kompetencji kulturowych

3.1. Cel operacyjny: Rozwdj kompetenciji odbiorcéw kultur i amatorskiego ruchu artystycznego
3.2. Cel operacyjny: Tworzenie i rozwdj instrumentdw wspierajgcych srodowiska twércze

i artystyczne

Cel strategiczny 4: Wzmocnienie kulturalnego wizerunku Suwatk

4.1. Cel operacyjny: Wzmocnienie istniejgcych i kreowanie nowych wydarzen kulturalnych

w Suwatkach

4.2. Cel operacyjny: Wzmocnienie wspoétpracy migdzynarodowej jako istotny element budowy
subregionalnego znaczenia Suwatk

Cel strategiczny 5: Umacnianie tozsamosci lokalnej. Ochrona dziedzictwa kulturowego
5.1. Cel operacyjny: Upowszechnianie wiedzy o kulturze i historii Suwatk
5.2. Cel operacyjny: Ochrona dziedzictwa kulturowego

3. Analiza otoczenia

3.1. Potlozenie geograficzne Suwatk

Miasto Suwatki lezy w pétnocnej czgsci wojewddztwa podlaskiego, w poblizu granicy z Litwag,
Obwodem Kaliningradzkim Federacji Rosyjskiej i Biatorusig. Jest to drugie co do wielkosci miasto
w wojewodztwie podlaskim, po Biatymstoku — stolicy wojewédztwa. Zajmuje obszar 65,24 km2,
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liczba mieszkaricow wynosi ponad 69 tys. Wojewddztwo podlaskie zajmuje okoto 20000 km?
powierzchni (6,5% powierzchni kraju). Zamieszkuje go prawie 1200 000 oséb, za$ ponad 500 000
odwiedza je w ciggu roku w celach turystycznych.

W poblizu Suwatk lezg atrakcyjne i szczegélnie cenne pod wzgledem przyrodniczym tereny i obiekty
- rezerwaty, pomniki przyrody, jeziora, parki, rzeki, lasy, w tym dwie puszcze (Augustowska
i Romincka).

Przez miasto przebiegaja wazne szlaki transportowe —z Berlina przez Warszawe do Sankt Petersburga
oraz z Warszawy do Helsinek (przyszta droga tranzytowa szybkiego ruchu Via Baltica oraz trasa
kolejowa Rail Baltica faczgca kraje battyckie z Europg Zachodnig).

3.2. Lokalizacja wydarzen kulturalnych w przestrzeni miejskiej

Wigkszo$¢ dziatan kulturalnych SOK-u odbywa sie w jego siedzibie — salach, pracowniach i innych
przestrzeniach Suwalskiego Osrodka Kultury przy ul. Papieza Jana Pawta Il 5.

Wigkszos¢ miejsc, w ktérych odbywaja sie imprezy, znajduje sie w $cistym centrum miasta, tj. wzdtuz
ulic Tadeusza Kosciuszki i Teofila Noniewicza, przede wszystkim na odcinku od skrzyzowania z ul.
Ludwika Warynskiego na potudniu do skrzyzowania z ul. Chfodng na péinocy, jak tez wzdiuz ulicy
Chtodnej, przy placu Marii Konopnickiej i parku Konstytucji 3 Maja.

3.3. Potozenie kulturowe

Zachowany do dzi§ uktad przestrzenny historycznego érédmieécia Suwatk, zostat uksztattowany
w pierwszej potowie XIX wieku. Z tego tez okresu pochodzi unikalny w skali kraju uktad urbanistyczny
epoki klasycyzmu oraz najcenniejsze zabytki miejskiej architektury: klasycystyczna zabudowa ulicy
Tadeusza Kosciuszki oraz przylegajgce do niej otoczenie parku Konstytucji 3 Maja. Wéréd nich
znajdujg sie obiekty architektury monumentalnej: $wiagtynie, gmachy urzedéw i obiektow
uzytecznosci publicznej, ktérych projektantami byli tak znani i cenieni architekci jak: Piotr Aigner,
Antonio Corazzi, Henryk Marconi, czy budowniczy gubernialny Karol Majerski, ale takze wiele
ciekawych, przewaznie dwukondygnacyjnych kamienic mieszczanskich. Tutaj tez skupiajg sie budynki
0 najbogatszej historii, zwigzane z waznymi w historii miasta postaciami i wydarzeniami.
W zabudowie bocznych ulic starej cze$ci miasta zachowaly sie pochodzace z przetomu XIX i XX
stulecia oraz okresu migdzywojennego, interesujgce przyktady budownictwa matomiasteczkowego,
takze drewnianego. Szczegblnym wyréznikiem miasta s rozlegte kompleksy koszarowe z kofca XIX
wieku. Wsr6éd suwalskich zabytkéw odnalezé mozna réwniez $lady $wiadczace o dawnej
wielokulturowoéci Suwatk, m.in.: kosciét ewangelicki przy ulicy Tadeusza Koéciuszki, molenne
staroobrzgdowcow przy ulicy Sejnerskiej, drewniang cerkiew na cmentarzu prawostawnym oraz
nekropolie: rzymskokatolickg, prawostawng, ewangelickg, zydowska i mahometarska.

W Scistym centrum starego miasta jest zlokalizowany zabytkowy obiekt SOK przy ul. Teofila
Noniewicza 71. Zostat zbudowany w Il potowie XIX w. na potrzeby kulturalno-spoteczne. Przed
pierwszg wojng swiatowg miescit sie tam Klub Rosyjski, w czasie | wojny $wiatowe]j — niemiecki klub
podoficerski Kaffehaus Hindenburg, w ktérym organizowano imprezy kulturalne dla Niemcdw.
W latach migdzywojennych w obiekcie dziatat klub ,Reduta” (poéiniej »Rozmaitosci”), w ktérym
odbywato sie wigkszos$¢ spektakli i koncertéw organizowanych w Suwatkach. Po I wojnie swiatowej
budynek nalezat m.in. do Wojewddzkiej Rady Zwigzkdw Zawodowych. Na parterze mieécity sie biura
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zwigzkow, zas na pietrze dziatato kino ,Merkury” oraz klub ,Suwalszczyzna”. Szczegdlnie ten ostatni
zapisat sig trwale w $wiadomosci mieszkaricow jako centrum zycia kulturalnego powojennych
Suwatk. W 1978 roku obiekt zostat przekazany dla Wojewo6dzkiego Domu Kultury w Suwatkach —
ktory powstat wraz z wojewoédziwem suwalskim w 1975 roku. Od tego (1978) roku datuje sie
nieprzerwana dziatalno$¢ osrodka kultury, ktéry do dnia dzisiejszego trzykrotnie zmienit nazwe.

Suwalszczyzna jest odrgbnym, zréznicowanym regionem kulturowym o historycznie uksztattowanej
odrebnej tozsamosci kulturowej. Niemal od trzech wiekéw Suwatki sg naturalnym centrum tego
obszaru. Do 1998 r. kompleksowa ochrong folkloru i wspétczesnej sztuki ludowej sprawowat
Regionalny Osrodek Kultury i Sztuki w Suwatkach (bedgcy dwczesnym domem kultury wojewddztwa
suwalskiego). Obecnie na SOK-u, jako na wiodacej lokalnej placéwce kultury, spoczywa
odpowiedzialnos¢ za kulture tradycyjng regionu, chronienia i propagowania lokalnych tozsamoéci.

4.Charakterystyka instytucji kultury

4.1. Status prawny

Suwalski Os$rodek Kultury, powotany uchwatg nr XIX/191/2012 Rady Miejskiej w Suwatkach
z dnia 29 lutego 2012 r.,(ze skutkiem od 1 listopada 2012 r.) jest samorzgdowa instytucjg kultury
wpisang do ,Rejestru Instytucji Kultury Miasta Suwatki”, posiadajaca osobowoéé prawng, dziatajaca
na podstawie ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej.

4.2. Siedziba i teren dziatalnosci

Siedzibg Suwalskiego Osrodka Kultury jest Miasto Suwatki. Placdwka miesci sie w nowo
wybudowanym obiekcie przy ul. Papieza Jana Pawta Il 5 — jednym z najbardziej nowoczesnych tego
typu obiektéw w Polsce. Ogdlna powierzchnia uzytkowa budynku wynosi 6 575,65 m2. Mieszczg sie w
nim: sala widowiskowo-koncertowa na 650 miejsc o najwyzszym europejskim standardzie (Duza
Scena; od czerwca 2016 r. Sala koncertowa im. Andrzeja Wajdy), sala kameralna, pracownie
artystyczne, biura i pomieszczenia administracyjne. Dzigki nowoczesnej infrastrukturze SOK ma
mozliwos¢ prezentacji suwalskiej publicznosci réznorodnych spektakli teatralnych, tanecznych
i muzycznych. Co miesigc suwalczanie mogg wybierac sposrod okoto 20 propozycji réznego rodzaju
realizacji artystycznych, od koncertéw symfonicznych i rockowych, do przedstawieri baletowych
i teatralnych.

Ponadto SOK dysponuje budynkiem dawnego Regionalnego Osrodka Kultury i Sztuki w Suwatkach
przy ul. Teofila Noniewicza 71, z salg widowiskowg na ok. 100 miejsc, Galerig Sztuki Wspétczesnej
Chtodna 20, galerig fotograficzng PAcamera, pracowniami, w ktérych odbywaja sie zajecia: teatraine,
plastyczne, rekodzieta ludowego i muzyczne oraz pomieszczeniami administracyjnymi.

Dziatalno$¢ animacyjna i edukacyjna prowadzona jest takie na terenie miasta, w szczegdblnosci
w parku Konstytucji 3 Maja i na placu Marii Konopnickiej, a takze w placéwkach o$wiatowych.

SOK prowadzi rowniez dziatalnos¢ w kraju i za granicg w ramach wspétpracy z partnerami, z miastami
partnerskimi (na podstawie istniejacych porozumien miedzy miastami a Miastem Suwatki) poprzez



realizacje koncertéw, warsztatow, festiwali, a takze przez wymiane artystyczng zespotéw podczas
miedzynarodowych projektéw kulturalnych.

4.3.Struktura organizacyjna

W sktad instytucji wchodzg nastepujace komérki organizacyjne i samodzielne stanowiska pracy:
1) Zastepca Dyrektora

2) Dziat Animacji, Edukacji i Organizacji Imprez

3) Dziat Promocji, Marketingu i Impresariatu

4) Dziat Finansowo-Ksiegowy i Kadr

5) Dziat Logistyki i Administracji

6) Biuro Suwatki Blues Festival

7) Sekcja ds. analiz i pozyskiwania srodkéw zewnetrznych

8) Samodzielne stanowisko pracy — Asystent Dyrektora (sekretariat)

Zatrudnienie na dziert 31.12.2015 r. w osobach 74 osoby/ w etatach 70.

4.4.Strategiczny przedmiot dziatalnosci

Do podstawowych zadari statutowych Suwalskiego Os$rodka Kultury nalezy rozpoznawanie
i rozbudzanie zainteresowan oraz potrzeb kulturalnych mieszkancéw, przygotowywanie do odbioru
i tworzenia wartosci kulturalnych, ksztattowanie wzoréw aktywnego uczestnictwa w kulturze,
organizowanie przedsigwziec propagujgcych i prezentujacych dorobek kulturalny w miescie, kraju i za
granicg, organizowanie roznorodnych form edukacji artystycznej i spofecznej kierowanej do
odbiorcow wszystkich grup wiekowych, popularyzacja i promocja twérczosci artystycznej ze
wszystkich dziedzin sztuki, podejmowanie dziatari integracyjnych w sferze kultury dla oséb z grup
defaworyzowanych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Suwalski Osrodek Kultury  jest organizatorem wielu interesujgcych projektéw o zasiegu
migdzynarodowym i ogdlnopolskim. S one organizowane w formie festiwali, konkurséw, przegladéw
i plenerow. Niektore z nich realizowane sg od wielu lat i zawsze znajdujg liczne grono zyczliwych
odbiorcow.

SOK podejmuje réwniez wspdtprace z samorzadowymi placowkami kultury z terenu Suwatk
i Suwalszczyzny na podstawie zawieranych porozumien.

4.5. Dzialalno$¢ programowa

Suwalski Osrodek Kultury jest wiodgcg w miescie instytucjg kultury w zakresie organizacji imprez
i wystawiennictwa. Organizuje giéwne imprezy w miescie: wiodgce festiwale artystyczne, przeglady
i konkursy, ktére sg wizytéwka Suwatk na mapie regionu i kraju. Najwazniejsze imprezy krajowe
i miedzynarodowe:

® Suwatki Blues Festival (organizowany od 2008 r.) — najbardziej rozpoznawalna impreza
w Suwatkach, najwiekszy plenerowy festiwal muzyki bluesowej w Polsce. Pomyst na
organizacje festiwalu powstat dzieki wspétpracy partnerskiej z norweskim miastem Notodden
i jednym z najwigkszych bluesowych festiwali w Europie — Notodden Blues Festival.



Suwalski Jarmark Folkloru (organizowany od 1999 r.) — najwazniejsza impreza folklorystyczna,
promujaca wiarygodne zrodtowo tradycje muzyki i $piewu z terenu Suwalszczyzny
i przygranicza. Przeglad folkloru muzycznego jest potaczony z typowaniem zespotéw
z Suwalszczyzny do Ogdlnopolskiego Festiwalu Kapel i Spiewakéw Ludowych w Kazimierzu
nad Wisty. Prezentacje zespotdw potgczone sg z kiermaszem tradycyjnej sztuki ludowej
i rzemiosta artystycznego,

Migdzynarodowy Festiwal Piosenki i Tarica ,Muszelki Wigier” (organizowany od 2000 r.) —
przeglad konkursowy niemal tysigca miodych artystdw amatoréw, w ktérym aktywnie bierze
udziat mtodziez m.in. z Francji, totwy, Litwy, Estonii, Rosji i Ukrainy,

Migdzynarodowy Festiwal Teatréw Dzieci i Mfodziezy ,Wigraszek” (organizowany od 2000 r.)
— najwigkszy w regionie miedzynarodowy festiwal dla dzieci, podczas ktérego précz
prezentacji spektakli odbywajg sie spotkania kulturalno-edukacyjne nawigzujace do historii
i tradycji Suwalszczyzny,

Migdzynarodowy Festiwal Ludowych Zespotdw Tanecznych ,Zrédliska” (organizowany od
2004 r., cyklicznos¢ nieregularna), unikatowy, strategiczny projekt nakierowany na
powtarzalno$¢ i trwanie wartosci niematerialnego dziedzictwa kulturowego. Zespoty
uczestniczgce w festiwalu (Litwa, totwa, Estonia, Biatorus, Ukraina, Rosja i Polska) prezentuja
swojg kulture utrwalong w pamieci pokolen,

Ogolnopolskie Spotkania z Monodramem ,,O Ztotg Podkowe Pegaza” (organizowany od 2004
r.) — unikalny na skale krajowg festiwal teatréw jednego aktora.

Oprécz wiodacych imprez o zasiegu ogélnopolskim i miedzynarodowym, niemal w kazdym miesigcu
realizowane sy mniejsze imprezy o zasiegu lokalnym i regionalnym, imprezy érodowiskowe (ferie,
wakacje i inne), jak réwniez miejskie imprezy okolicznosciowe. Niektére z imprez majg charakter

cykliczny. W 2015 roku zrealizowano tgcznie 226 imprez z réznych dziedzin:

imprezy teatralne, w tym cykle: Spotkania teatralne ,Za kurtynka” — cykliczna forma edukacji
teatralnej dla najmtodszych; Niedzielne poranki teatralne — cykliczna forma edukacji i zabawy
teatralnej dla rodzin, organizowana w czasie wakacji; Niedziela Teatralna w SOK — spektakle
poranne TeatRanki (dla dzieci) i popotudniowe TeatrNocki (dla mtodziezy i dorostych) oraz
warsztaty teatralno-scenograficzne dla dzieci i komentarz; Niedziela z Teatrem
Efemerycznym — cykliczna impreza prezentujgca spektakle i monodramy;

imprezy filmowe, w tym dziatalno$¢ Miedzyszkolnego Dyskusyjnego Klubu Filmowego ,,13”;
imprezy muzyczne, w tym cykle: FILHARMONIA SUWALK — cyk! koncertéw muzyki klasycznej
o wysokim poziomie artystycznym z udziatem Suwalskiej Orkiestry Kameralnej, NA
DYWANIKU U MARII — cykl letnich koncertéw plenerowych, animujgcych zycie kulturalne na
placu Marii Konopnickiej;

imprezy folklorystyczne, w tym Kaziuk Suwalski, warsztaty tradycyjnych rzemiost, wystawy;
imprezy plastyczne, w tym cykl ART-PLAST Plener — artystyczno-plastyczne spotkania
plenerowe dla rodzin z dzieé¢mi;

imprezy interdyscyplinarne, spotkania, wyktady, konferencje;

Imprezy Srodowiskowe;

oferta impresaryjna — koncerty, recitale gwiazd sceny polskiej i Swiatowej reprezentujgce
rézne gatunki muzyczne;
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* imprezy zewngtrzne — oddzielna oferta realizowana przez podmioty zewnetrzne
(wynajmujgce sale widowiskowa) spektakli kabaretowych, teatralnych na réznym poziomie
artystycznym, adresowanych do szerokiego odbiorcy;

* miejskie imprezy okolicznosciowe.

SOK prowadzi wielokierunkowg dziatalno$¢ wystawiennicza: dziata tu Galeria Sztuki Wspdiczesnej
Chfodna 20, Galeria Fotografii PAcamera, oraz trzy mniejsze galerie: Patio (SOK, ul. Jana Pawta Il 5),
Na Marmurach (ul. T. Noniewicza 71). W ramach instytucji dziata réwniez jedna z najmniejszych
galerii w Polsce — ,Galeria Jednego Obrazu”, ktdra swoje miejsce ma w dawnym domku ogrodnika
usytuowanym przy parku Konstytucji 3 Maja. tgcznie w ciggu roku realizowanych jest ponad 25
wystaw dla ponad 10 tys. odbiorcow.

SOK realizuje réznorodne formy edukacji artystycznej dla dzieci, miodziezy i dorostych. Dziata tu
kilkadziesigt zespotéw artystycznych, ktére wielokrotnie braty udziat w imprezach na terenie kraju
i za granica.
Dwa najwazniejsze zespoty, o charakterze czgsciowo profesjonalnym (muzycy) to:
1) Zespot Piesni i Tanca ,Suwalszczyzna”, jeden z najstarszych zespotéw folklorystycznych
w Polsce (w 2016 roku obchodzit jubileusz 65-lecia). Jest nazywany wizytéwka kulturalng
Suwatk. Poza dziatalnoscig promocyjno-koncertowa, przez ostatnig dekade zespét zaczat
petni¢ rolg lidera w oddziatywaniu na spotecznos¢ lokalng w zakresie utrwalania patriotyzmu
regionalnego i prezentowanie czytelnego dziedzictwa kulturowego wobec érodowisk
krajowych i zagranicznych. Szczegélnie udany, pozytywnie dostrzezony w kraju i za granica
spektakl taneczno- teatralny ,W podsuwalskiej oberzy” réwniez w 2014 r. reprezentowat
Suwatki i region wobec wymagajgcych odbiorcéw na obszarze regionu i kraju. Konsekwentnie
realizowany jest program zawarty w strategii zespotu, dzieki ktéremu nastgpita zmiana
profilu — ze standardowego zespotu piesni i tarica, na zespét silnie zwigzany z wtasng
tozsamoscig i silnie jg promujacy w Polsce i Europie.
2) Suwalska Orkiestra Kameralna — orkiestra ztozona z profesjonainych muzykéw, podnosi
prestiz miasta jako osrodka z wtasng orkiestrg. Koncerty, czesto z udziatem zaproszonych
gosci — wybitnych krajowych artystéw— sg wydarzeniami o wysokiej randze artystyczne;j.

W SOK-u dziatajg pracownie artystyczne skupiajgce miodych adeptéw i twércéw kultury
w dziedzinach: sztuki plastyczne (malarstwo, rysunek, grafika), fotografia, teatr, muzyka (rock, blues,
pop, instrumentalna, chéralna), $piew, taniec ludowy, taniec nowoczesny, folklor (ponad 400
tworcéw ludowych i muzykantéw pod dorazng opieka konsultacyjng instruktoréw folkloru i muzyki
ludowej).

Poza statymi zajeciami organizowane s3 takze dziatania animacyjne, otwarte warsztaty, konsultacje
i spotkania dla chetnych oraz spotkania dla grup zorganizowanych. Rocznie realizowanych jest (dane
za 2015 r.) niemal 900 godzin dla ponad 5 tys. odbiorcéw.

Szczegblne miejsce w dziatalnodci SOK zajmuje ochrona wartosciowego, autentycznego dziedzictwa
kulturowego wielonarodowej Suwalszczyzny, ktéra odbywa sie poprzez realizacje programu
ochronno-promocyjnego folkloru i sztuki ludowej regionu oraz rekonstrukcje obrzedéw, muzyki
ludowej i rekodzieta. Podstawowg zasadg metodologiczng w SOK jest réwnoprawne traktowanie
lokalnych tradycji polskich i mniejszosci narodowych w zakresie ochrony i promocji. Pracownia
folkloru posiada opracowany kompleksowy program ochronno-promocyijny folkloru i sztuki ludowej
regionu — wielonarodowej Suwalszczyzny. Program ten byt realizowany przez wydzielong strukture
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dawnego ROKIS-u — Centrum Kultury Ludowej Suwalszczyzny i Przygranicza, zatrudniajacg
specjalistéw z zakresu kultury tradycyjnej, ktérzy sg obecnie zatrudnieni w SOK-u.

Realizacja tego zadania — praca merytoryczna z zespotami, twdrcami ludowymi, konsultacje
i dokumentowanie wielozrédfowej kultury i sztuki ludowej — pozwala sprawowaé catosciowg opieke
nad tradycyjng kulturg ludowa na obszarze trzech powiatéw Suwalszczyzny, w tym nad kulturg
mniejszosci narodowych (Litwindw i Rosjan — staroobrzedowcéw). Folkloryéci i etnografowie
Centrum udzielajg konsultacji w zakresie muzyki ludowej, obrzedowosci, sztuki ludowej i rekodzieta
zespotom, $piewakom, muzykantom ludowym oraz twdrcom, wykonujg prace dokumentacyjne. Ta
opieka przektada sie na wielokrotne osiggnigcia i nagrody uzyskiwane przez zespoly ludowe na
ogoblnopolskich konkursach folkloru etnograficznego, sytuujgc nasz region na czolowym miejscu
w kraju.

Przez ponad 20 lat obecni instruktorzy folklorysci udzielali réwniez pomocy merytorycznej polskim
zespotom folklorystycznym na terenie Litwy, totwy i Biaforusi. Aktywnie realizowali dtugofalowe
zadania w obszarze ochrony dziedzictwa kulturowego na pograniczach Polski, Litwy, totwy i Biatorusi,
w tym subsydiowane przez Ministerstwo Kultury dziatania wynikajgce z wieloletnich uméw o
wspotpracy ZG STL z ogdlnokrajowymi zwigzkami twércow ludowych z ww. krajéw (posiadamy
imienne pefnomocnictwa ZG STL do nawigzywania, kreowania i realizacji wieloletnich porozumien
pomiedzy zwigzkami twdrcow ludowych).

4.6.Dziatalnosc¢ finansowa

Dziatalno$¢ SOK jest finansowana gtéwnie z dotacji budzetu miejskiego, ale tez z wptywdéw wiasnych,
$rodkéw pozyskanych w ramach Programéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego i innych
funduszy krajowych, z programéw unijnych oraz innych grantéw.
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Cz. 2 — Dazenie

5. Analiza strategiczna SWOT /silne i stabe strony/

5.1.Dzialalnos$¢ programowa

SILNE STRONY

StABE STRONY

silna pozycja — rozwinieta dziatalno$é sytuujgca
SOK jako znaczaca placéwke na mapie kulturalnej
regionu

potozenie w strefie przygranicznej 4 paristw

i wspétpraca z instytucjami kulturalnymi w kraju

i zagranicg

wspotpraca ze srodowiskami regionu w zakresie
kultury tradycyjnej

aktywne srodowiska twércze

rozpoznawalne imprezy kulturalne o charakterze
regionalnym, ogélnopolskim i miedzynarodowym
(Suwatki Blues Festival, Wigraszek, Muszelki
Wigier, Kaziuk, Suwalski Jarmark Folkloru)

szeroka, catoroczna oferta dziatan animacyjnych
i edukacyjnych, aktywizujacych spotecznosé
lokalng

aktywny udziat poszczegdlnych grup spotecznych
w proponowanej ofercie edukacyjnej

potencjat ludzki zaangazowany w kulture,
dziedzictwo kulturowe, sztuke itp.

przepetniony-kalendarz imprez

wprowadzanie nowych imprez na biezgco przez
rézne podmioty zewnetrzne

mata rola kulturotwdrcza Suwalskiej Orkiestry
Kameralnej w Srodowisku lokalnym

niewielkie znaczenie prowadzonych ewaluacji
dziatalnosci

zbyt mata ilos¢ duzych festiwali artystycznych
(reprezentujgcych réine dziedziny sztuki)

niepetne wykorzystanie potencjatu lokalnych
srodowisk twérczych (np. muzycy Suwalskiej
Orkiestry Kameralnej, ktérzy dojezdzajg do
Suwatk)

SZANSE

ZAGROZENIA

przyjeta i realizowana strategia dziatania SOK
rozwazne opracowanie kalendarza imprez,
uwzgledniajace potencjat odbiorcéw

pozyskiwanie srodkdw na realizacje waznych
przedsiewzieé kulturalnych o znaczeniu
ponadregionalnym

akcentowanie tozsamosci regionainych
w polityce panstwa i UE

zubozenie spoteczeristwa

staba aktywnos¢ mieszkaicow w zyciu
kulturalnym miasta

migracja mtodych odbiorcdw kultury
konkurencyjna dziatalno$¢ rywalizujgcych o rynek
innych instytucji proponujgcych imprezy o niskich
walorach artystycznych

zmniejszenie frekwencji na imprezach jako efekt

nadmiernie rozbudowanej oferty i wzajemnie
konkurujgcych imprez

wypalenie zawodowe aktywu pracownikdw
instytucji
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5.2. Organizacja i zarzadzanie

SILNE STRONY

StABE STRONY

wyspecjalizowana, dobrze przygotowana do
zawodu kadra

praca w zespotach

stworzone procedury realizacyjne

niedoskonatosc systemu szkoleti i doksztatcania
pracownikow

nieskuteczne egzekwowanie ustalen

zbyt duza liczba nieoczekiwanych imprez (poza
przyjetym kalendarzem), zagrazajgca ptynnosci
realizacyjnej

SZANSE

ZAGROZENIA

szkolenia kadry, trening interpersonalny

praca w zespotach

udoskonalenie systemu nagrdd i kar jako
czynnika motywujacego do bardziej efektywnej
pracy

wzmacnianie kompetencji menedzerskich kadry
zarzadzajacej kulturg

konsekwentne przestrzeganie procedur
realizacyjnych

konsekwentne przestrzeganie ilosci
realizowanych imprez zgodnie z przyjetym
planem dziatania na dany rok

nadmierne wymagania dot. czestotliwosci
organizacji imprez, co skutkuje wyparciem
porzadku organizacyjnego

presja srodowisk zewnetrznych — oczekiwanie na
bezptatna lub tania oferte merytoryczng
instytucji kultury

5.3. Promocja

SILNE STRONY

StABE STRONY

wiarygodna i rozpowszechniona marka SOK
dobre wykorzystanie dziedzictwa poprzednikdw:
ROKiIS i MDK

szeroka obecnosé oferty SOK w mediach i innych
$rodkach masowego przekazu

dobre pokrycie informacyjne miasta, tatwa
dostepnosc informacji o ofercie SOK
rozpoznawalnos¢ materiatéw promocyjnych SOK

niewystarczajgco wykorzystane nowoczesne
technologie do realizacji zadan programowych
niewystarczajaca kwota w budzecie SOK na
dziatania promocyjne, nowe technologie, $cianki,
telebimy (przeniesiono z zagrozen)

SZANSE

ZAGROZENIA

Wsparcie dziatah nowoczesnymi narzedziami,
technikami marketingowymi

szkolenia dla pracownikéw

wzrost uczestnictwa w wydarzeniach
kulturalnych

zwigkszona kwota w budzecie na dziatania
promocyjne

obecnosé oferty SOK w tzw. pakietach
turystycznych

wzrost kosztéw promocji

zmiana polityki informacyjnej i promocyjnej
mediow

presja lokalnych mediéw dotyczaca wytgcznosci
udziatu poszczegdlnych podmiotéw w imprezach
konkurencyjno$¢ dziatania réznych instytucji
kultury w miescie — niewystarczajgca korelacja
tych dziatan
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5.4.Finanse

SILNE STRONY StABE STRONY
— stata dotacja samorzadu — niewystarczajgcy w stosunku do stale roshgcych
— sprawnos¢ w pozyskiwaniu pozabudzetowych potrzeb wzrost dotacji
Srodkow finansowych — niskie ptace pracownikdw kultury
SZANSE ZAGROZENIA
—  wykorzystywanie srodkéw unijnych w nowej — niekorzystna ocena projekidw, skutkujgca
perspektywie finansowej brakiem finansowania zewnetrznego
— wzrost dotacji samorzadu ~  spadek zainteresowania wsparciem finansowym
— wzrost wynagrodzer pracownikéw kultury ze strony sponsoréw
— wzrastajgca niekorzystna tendencja do lokowania
w Suwatkach tylko oddziatéw duzych firm
{potencjalnych sponsoréw)

5.5. Baza lokalowa i wyposazenie techniczne

SILNE STRONY StABE STRONY

— nowoczesna baza lokalowa z duzym potencjatem | —  postepujgca degradacja budynku przy ul. Teofila
i mozliwosciami Noniewicza 71,

— dziatalno$¢ w oparciu o dwa obiekty — duze koszty utrzymania i serwisowania obiektu
zlokalizowane w atrakcyjnych punktach miasta przy ul. Papieza Jana Pawta Il 5

—  brak pomieszczeri magazynowych na potrzeby
organizacji wydarzen na duzej scenie w obiekcie

SOK
- czedciowo przestarzaty sprzet komputerowy
SZANSE ZAGROZENIA
— remont i modernizacja obiektu przy ul. Teofila —  brak $rodkéw na modernizacje i doposazenie
Noniewicza 71 —  zwigkszajgce sig koszty utrzymania budynkéw

— systematyczne doposazenie w oparciu o dotacje
Organizatora i zewnetrzne wsparcie finansowe

— zwiekszenie dotacji celowej na koszty utrzymania
budynku

6. Misja

— tworzenie warunkéw do kontaktu z tzw. sztukg wysoka,

— zaspokajanie i rozwijanie potrzeb kulturalnych mieszkaricéw miasta i regionu

— tworzenie zréznicowanej oferty kulturalnej adresowanej do mieszkancéw i gosci miasta

— integrowanie i pozyskiwanie wspéinoty lokalnej do aktywnego uczestnictwa i wspéftworzenia
wartosci kultury,

— edukacja kulturalna na wysokim poziomie, prowadzaca do rozwijania kompetencji mieszkaricdw,
ich wrazliwosci artystycznej i potrzeb korzystania z débr kultury,

— Wspieranie i promocja amatorskiego ruchu artystycznego, a takze tworzenie warunkéw do jego
rozwoju
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— kultywowanie i upowszechnianie lokalnego dziedzictwa kulturowego, dzieki czemu suwalczanie
stang sig Swiadomymi swoich korzeni i potencjatu odbiorcami i wspéttwércami dziatan.

7. Wizja oSrodka kultury i jego roli w srodowisku

Suwalski Osrodek Kultury jako synonim:

— wysokiej jakosci, wyrazistej i identyfikowalnej z regionem oferty kulturalnej

— wielokulturowego centrum regionu

— osrodka stwarzajacego szanse debiutow i sprzyjajacego tworzeniu miasta kreatywnego
— wiodgcej w regionie instytucji wyznaczajacej trendy kulturowe

8. Identyfikacja cel6w instytucji

Gtownym zadaniem strategicznym SOK jest wypetnianie roli animatora kultury w realizacji znaczacych
profesjonalnych wydarzed na wysokim poziomie artystycznym, reprezentujgcych réine dziedziny
sztuki. Oferta SOK winna by¢ poszerzana w szczegdlnoéci o festiwale o wysokim poziomie
artystycznym — jedng z takich imprez jest organizowany od 2008 Suwatki Blues Festival, ktéry stat sie
wizytdwka oérodka (i samych Suwatk), pozytywnie identyfikujgcg instytucje na mapie kulturalnej
kraju.

Drugim najwazniejszym celem strategicznym instytucji jest ciggte poszerzanie oferty edukacyjnej
i objecie nig jak najwiekszej liczby oséb, gtéwnie miodziezy — ich aktywizacja, uwrazliwianie na sztuke
i przygotowanie do krytycznego i samodzielnego myslenia. Stad niezbedne jest ciagte aktualizowanie
potrzeb i przygotowywanie nowych dziatari animujgcych oraz integrujacych $rodowisko i placdwki
edukacyjne, w tym uruchomienie nowych pracowni edukacyjnych, zawierajacych m.in. komponent
multimedialny.

Nowy osrodek kultury powinien by¢ otwarty dla kazdego. W $wiadomosci spoteczeristwa powinny
zaistnie¢ czytelne, spdjne i zintegrowane obszary programowe dotyczace poszczegélnych dziedzin
sztuki (teatr, film, plastyka itp.), wyczerpujace zaréwno zadania edukacji i animacji kulturalnej,
rozumianej jako wychowanie do odbioru i tworzenia sztuki, jak i imprez o wysokim poziomie
artystycznym, zwigkszajacych rozpoznawalnos¢ SOK w Polsce. Suwalski Osrodek Kultury moze sta¢
si¢ uznang markg kulturalng Suwatk, jednoznacznie kojarzong z nowoczesnym obiektem, zdolnym
rozbudzac i zaspokaja¢ potrzeby kulturalne i duchowe wielu grup odbiorcéw i realizacji dziatari na
najwyzszym poziomie wykonawczym.
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Cel strategiczny 1: Kreowanie i promowanie produktéw artystycznych identyfikujacych
miasto na mapie kulturalnej kraju

Cel strategiczny 2: Przygotowanie mieszkancéw do $wiadomego odbioru kultury i sztuki
Cel strategiczny 3: Budowanie tozsamosci lokalnej i poczucia wspélnoty mieszkancéw

Cel strategiczny 4: Podniesienie i unowoczes$nienie jakosci organizacyjnej instytucji

9. Cele strategiczne i operacyjne SOK

Programy ponadterminowe, realizowane w szerszej niz dorazna perspektywie czasowej, wytyczajg
gféwne, nadrzedne cele podejmowanym dziataniom — mniejszym projektom, ktére dzieki wspdlnej
perspektywie pozwolg na silniejsze oddziatywanie na spoteczenstwo.

Cel strategiczny 1: Kreowanie i promowanie produktéw artystycznych identyfikujacych
miasto na mapie kulturalnej kraju

Cel operacyjny 1: Rozwijanie Suwatki Blues Festival

Kontynuacja i rozwdj przedsiewzigcia artystycznego o duzym zasiegu i oddziatywaniu,
charakteryzujgcego sie wysokim poziomem artystycznym i organizacyjnym. Dziatanie ma na
celu wypracowanie uznanej marki dla imprezy charakteryzujacej sie wysokim poziomem
artystycznym i udziatem uznanych europejskich i swiatowych wykonawcéw, realizowanej
w okresie szczytu pobytéw wypoczynkowych, stanowigcej magnes i uzupetnienie oferty
turystycznej tej czesci kraju. Wypracowanie zaktadanej wiodacej pozycji ma w przysztosci
zagwarantowaC wysokie zainteresowanie festiwalem uczestnikéw oraz potencjalnych
sponsorow uczestniczgcych finansowo w realizacji przedsiewziecia, ograniczajgc wydatki
srodkéw pochodzacych z budzetu samorzadu.

Cel operacyjny 2: Rozwijanie istniejacych imprez o zasiegu miedzynarodowym,
regionalnym i lokalnym, z wykorzystaniem potencjatu kulturowego
miejsca, jakim sa Suwatki

Rozwijanie gtéwnych projektéw realizowanych przez SOK, w tym:

e Migdzynarodowego Festiwalu Piosenki i Tafica ,Muszelki Wigier”
* Miedzynarodowego Festiwalu Teatréw Dzieci i Miodziezy , Wigraszek”
e Ogolnopolskich Spotkari z Monodramem ,,0 Ztotg Podkowe Pegaza”

oraz 0 mniejszym zasiegu, m.in.:

e Suwalski Tygiel Sztuk ,,Marzeritarice”
e  Kaziuk Suwalski

e Filharmonia Suwatk

e Talent SOK

e Spotkania , Na styku kultur”
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e Suwalski Maraton Szantowy
e  Suwalski Plener Malarski

Do potencjatu wielokulturowosci miasta i regionu, jak réwniez przygranicznego potozenia miasta
winny nawigzywac rowniez organizowane imprezy plenerowe.

Cel operacyjny 3: Tworzenie nowych produktéw kulturalnych o rozpoznawalnym

charakterze

Realizacja nowych propozycji kulturalnych taczacych dotychczasowe przedsiewziecia i siegajgcych do
zasobow turystycznych i kulturowych pogranicza (takim przyktadem jest projekt , NIEMEN — RZEKA
ARTYSTOW” — idea budowy Multimedialnego Centrum Animacji Artystycznej im. Czestawa Niemena z
podziatem na Suwatki i Wasiliszki, autorstwa Marka Gatazki). Dotyczy to przedsiewzie¢, ktére sg
kluczem do dalszego rozwoju dziatan programowych instytucji z jednoczesnym utrwalaniem
wizerunku instytucji otwartej i eksplorujacej coraz to nowe istotne przestrzenie kultury w mieécie i
regionie.

Cel operacyjny 4: Wzrost aktywnego uczestnictwa wszystkich grup wiekowych

i Srodowiskowych w ofercie kulturalnej SOK

Realizacja tego celu obejmuje nastepujgce dziatania:

ewaluacja sfabo rozpoznawalnych wsrdd odbiorcéw waznych wydarzeri kulturalnych (np.
»Muszelki Wigier” ,,Wigraszek”, ,0 Ztota Podkowe Pegaza”) w celu ustalenia grupy
docelowej odbiorcéw,

stymulacja rodzinnego uczestnictwa w kulturze wéréd mieszkancéw Suwatk, poprzez m.in.
dalszy rozwdj preferencji uczestnictwa w kulturze dia rodzin (ulgowe bilety rodzinne,
grupowe itp.) oraz specjalnie przygotowang oferte kulturalng dedykowang seniorom,
rodzinom i in.,

intensyfikacja dziatari informacyjnych i promocyjnych w odniesieniu do oferty kulturalnej
zwigkszenie liczby organizowanych tzw. ,wydarzet wymagajacych” (np. teatréw ulicznych,
happeningéw, performanséw),

organizacja interdyscyplinarnych imprez plenerowych, eksplorujacych niewykorzystane
dotad przestrzenie miasta.

Cel operacyjny 5: Upowszechnianie i promocja wspétczesnych sztuk plastycznych

w galeriach SOK

Planowane dziatania:

promowanie lokalnych artystéw Suwalszczyzny na wystawach indywidualnych i zbiorowych,
W tym organizacja co najmniej jednej wystawy w ciggu roku suwalskim artystom, organizacja
zbiorowych prezentacji dorobku artystéw $rodowiska lokalnego na wystawie ,Triennale
Plastyki Suwalskiej”

prezentowanie lokalnej spofecznosci sztuki artystéw zagranicznych (co najmniej jeden artysta
w ciggu roku)

prezentowanie wspotczesne] sztuki krajowej: prezentacja twérczosci uznanych artystéow
0 ugruntowanej, powszechnie rozpoznawainej postawie artystycznej, a z drugiej strony
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prezentacja mtodych, zdolnych i ambitnych artystéw poszukujgcych wtasnej drogi
artystycznej

* organizacja przegladéw i konkurséw plastycznych dla dzieci i mtodziezy, w tym skierowanych
do spotecznosci zamieszkujgcych tereny przygraniczne — Litwy, Rosji, Biatorusi Polski; plenery
malarskie.

Cel operacyjny 6: Kreowanie innowacyjnych dziatan z zakresu wystawiennictwa, w tym
Galeria Multimedialna SOK

Cel dotyczy stworzenia Galerii Prezentacji Multimedialnych, uzupetniajgcej dziatalnoéé¢ Studia
Multimedialnego w zakresie prezentacji multimedialnej, a takze ekspozycji sztuk wizualnych
iréznorodnych form artystycznych na najwyzszym profesjonalnym poziomie. Galeria
wyposazona zostanie w najnowszy system prezentacji wizyjnej w oparciu o urzadzenia
cyfrowe: projektory, ekrany projekcyjne, monitory i konsolete.

Cel strategiczny 2: Przygotowanie mieszkarncow do $wiadomego odbioru kultury i sztuki

Cel operacyjny 1: Doskonalenie i profesjonalizacja istniejacej dziatalnosci edukacyjne;j.

Plan zaktada rozwdj istniejgcych pracowni edukacyjnych oraz uruchomienie nowych,
zawierajgcych komponent multimedialny. Zamierzeniem jest przygotowanie i organizacja
nowych cykli (modutéw edukacji kulturalnej) przez instruktoréw we wspétpracy z innymi
uczestnikami dziatan kulturalnych, takich jak np. Pracownia Multimediéw — pracownia filmu,
grafiki i multimediow, tworzenie i kreacja w zakresie sztuk audiowizualnych, takich jak film,
grafika, animacja komputerowa, media cyfrowe/internetowe, realizacja form filmowych,
multimedialnych, montaz filmowy, grafika ianimacja komputerowa (w miare mozliwosci
zelementami tworzenia gier komputerowych), tworzenie mediéw internetowych — stron,
portali i aplikacji na komputery i urzadzenia mobiine.

Cel operacyjny 2: Stworzenie warunkéw do kreatywnosci i samorozwoju wszystkich grup
wiekowych i srodowiskowych, w tym m.in. poprzez wielopokoleniowe
projekty interdyscyplinarne i wlasne produkcje artystyczne

Rozwdj zintegrowanego programu dziatari edukacyjnych. Plan zaktada miedzy innymi
pobudzenie kreatywnosci instruktoréw oraz dzieciecych i modziezowych uczestnikéw dziatar
— w kierunku tworzenia wspéinych interdyscyplinarnych przedsiewzie¢, w tym: widowisk,
akcji oraz postprodukcji tych dziatan.

Gtownym priorytetam w zakresie rozwoju twoérczosci artystycznej, bedzie organizacja
przegladow festiwali konkurséw z zakresu muzyki, teatru, tarica, co pozwoli na wytonienie
0sob szczegolnie uzdolnionych, oraz dalsze ich ksztatcenie i szkolenie, przyznawanie
stypendidw itp.

19



Cel operacyjny 3: Uatrakcyjnienie czasu wolnego suwalczan poprzez niebanalne

dziatania edukacyjne i animacyjne z interaktywnym udziatem
mieszkancéow

Cel bedzie realizowany dwojako:

* w dtugoterminowej perspektywie celem nadrzednym jest powotanie Suwalskiej
Akademii Artystycznej z siedzibg w nowym obiekcie SOK,

* planowanie i realizacja plenerowych dziatari kulturalnych animujgcych mieszkafdcéw i
tworzgcych nowe powigzania w kulturze.

Cel strategiczny 3: Budowanie tozsamosci lokalnej i poczucia wspoélnoty mieszkancow

Cel operacyjny 1: Integracja spotecznosci lokalnej poprzez zwiekszenie czestotliwosci

oraz poprawe jakosci kontaktéw ze Srodowiskiem lokalnym

Dziatania s i powinny by¢ prowadzone w kierunku kontynuowania lokalnych, historycznych
i narodowych tradycii. Ich realizacja przebiega¢ bedzie przede wszystkim w ramach:

* projektow dotyczacych kontynuowania i praktykowania tradycji sztuki ludowej i folkloru

* dziatalnosci Zespotu Piesni i Tarca ,Suwalszczyzna”, w tym zaje¢ podstawowych oraz
dziatalnosci koncertowej i edukacyjnej tudziez realizacji projektéw nawigzujacych do
wielokulturowych tradycji Suwatk.

Cel operacyjny 2: Ochrona i upowszechnianie tradycji lokalnych i dziedzictwa

wielokulturowego regionu

Strategicznym zadaniem SOK-u w tym zakresie jest realizacja projektéw i dziatan
mieszczacych sie w gtéwnym nurcie zadan zwigzanych z ochrong wielozrédtowego
dziedzictwa kulturowego Polski (w tym mniejszosci narodowych) oraz ludowej tradycji
polskiej w krajach sgsiednich, a takze wymiany kulturowej pomiedzy sgsiadujacymi z Polska
(m. in. terytorialnie poprzez Suwalszczyzne) krajami.

Realizowany przez SOK program zachowania, waloryzacji i ochrony dziedzictwa kulturowego
na szczegolnie interesujgcym wielokulturowym obszarze bedzie zawierat szereg dziatari
dotyczacych wspierania i ochrony kultur mniejszosci narodowych i kultur regionalnych,

w tym:

prezentacje artystyczne w wykonaniu zespotdéw dziatajgcych w SOK oraz pozostajgcych
pod merytoryczng opieka instruktoréw folklorystéw SOK na terenie Litwy, totwy, Estonii,
Biatorusi, Ukrainy podczas projektéw realizowanych przez tamtejsze samorzady i
organizacje,

realizacje wiodgcego miedzynarodowego projektu podtrzymujgcego najcenniejsze
i wiarygodne zrédtowo tradycje Europy Srodkowo—Wschodniej, tj. Miedzynarodowego
Festiwalu Ludowych Zespotéw Tanecznych Zrédliska,

organizacje wiodgcych imprez z zakresu folkloru, w tym: Suwalski Jarmark Folkloru,
Kaziuk Suwalski, Lato na Chtodnej i inne, z prezentacjg autentycznego folkloru i sztuki
ludowej,

edukacje regionalng (adresowang do dzieci i mtodziezy oraz nauczycieli), obejmujgca
spotkania z tradycyjng kulturg ludowg oraz warsztaty artystyczne dla réznych grup

20



wiekowych, seminaria, wykfady), edukacji dzieci i mfodziezy z zakresu wiedzy o
dziedzictwie kulturowym i historii Suwatk we wspétpracy ze szkotami.

¢ utworzenie Szkoty Muzyki Tradycyjnej — stworzenie solidnej bazy muzyki tradycyjnej w jej
zrédtowej formie i z czasem, w miarg poznawania wtasnej tradycji, odniesienie jej do
kultury i sztuki wspétczesnej, zderzanie z mocnymi awangardowymi i alternatywnymi
formami, wykorzystywanie muzyki tradycyjnej, jako inspiracji towarzyszacej
wydarzeniom i projektom artystycznym z innych dziedzin: teatru, filmu, fotografii itp.

Istotnym, nowym, dziataniem winno by¢ poszukiwanie nowych form dotarcia do wspétczesnego
odbiorcy poprzez adaptacje i inspiracje, ktére zachecg mtodych ludzi do odbioru, a nastepnie
wspoftworzenia (w tym wspdtczesnego przetworzenia) sztuki ludowej i folkloru.

Cel operacyjny 3: Stworzenie Suwalskiego Archiwum Kultury - pracowni digitalizacji
i upowszechniania zbioréow dziedzictwa kulturowego wytworzonego
przez SOK

Suwalskie Archiwum Kultury to perspektywiczna nowa przestrzen dziatalnodci kulturalnej
osrodka. W zaadaptowanych pomieszczeniach obiektu przy ul. Teofila Noniewicza 71
zostanie zorganizowana pracownia digitalizacji zbioréw archiwalnych, fotograficznych,
nagrari audio i wideo oraz dokumentowania wspéfczesnej kultury Suwatk i regionu —
artefaktéw wytworzonych po Il wojnie Swiatowej. Segmentem pracowni winna by¢ biblioteka
multimediow oraz sala do projekcji filméw archiwalnych. Docelowo cate zdigitalizowane
i przetworzone dziedzictwo kultury bedzie udostepnione w domenie publicznej — zaréwno
wirtualnej (budowa regionalnej platformy cyfrowej), jak i realnej (pokazy, prezentacje
archiwalnych nagran, konferencje, spotkania).

Caty ten nowy dziat realizuje wyzwania, jakie naktada na wspotczesng dziatalno$¢ kulturalng
unijna inicjatywa Europejskiej Biblioteki Cyfrowej EUROPEANA i standardy wyznaczane przez
UNESCO zwigzane z dynamicznym postepem technologii cyfrowych.

W ramach pracowni digitalizacji zaktadana jest budowa podstawowej infrastruktury stuzacej
digitalizacji materiatéw audiowizualnych oraz stworzenie mozliwosci nieodptatnego
udostgpniania tych materiatéw poprzez strone internetows, organizacje spotkari dla
mieszkancow, lekcji edukacyjnych oraz za pomocg biblioteki multimediéw w utworzonym
punkcie dostepowym Suwalskiego Archiwum Kultury — sali klubowej i sali teatralnej.

Cel operacyjny 4: Dzialalno$¢ popularyzujgca i popularno-naukowa w zakresie
przekazywania i kontynuacji tradycji lokalnych

W zakresie badawczym polskich tradycji kulturowych na terenie przygranicza — planowane sg
badania i dokumentacja polskiego folkloru na terenie Litwy, totwy i Biatorusi. Partnerami
w realizacji dziatan badawczych powinny by¢ m.in. odpowiednie instytuty, z ktérymi
wspotpracuje SOK — Etnologii i Muzykologii Uniwersytetu Warszawskiego, lubelskie uczelnie
KUL i UMCS, a takze Zwigzki Polakéw na Litwie, totwie i Biatorusi. Badania tarica ludowego
realizowane bedg m.in. metodologig wtasciwg dla Doméw Tarica (z udziatem doméw tarica
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z Polski oraz Litwy, atakze odpowiednich specjalistow z Akademii Muzycznej w Wilnie)
i przektadane odpowiednio na projekty realizowane z udziatem $rodkdw zewnetrznych.

Od strony realizacyjnej sg to zaréwno wznowienia krytyczne wartoéciowych publikacji
zrodtowych, ktérych nakfad jest dawno wyczerpany (tego typu dziataniem byta zrealizowana
i zaktualizowana monografia regionu Suwalszczyzny prof. M. Pokropka), jak i opracowanie
i publikacja wydawnictw popularnonaukowych z zakresu kultury tanecznej, obrzedowosci itp.
Opracowania powinny doczekac sie takze zbiory rejestracji dzwiekowych i wideo badan
etnomuzykologicznych pozyskanych w latach 2014-2015 od instytutéw naukowych
w Poznaniu, Warszawie, a zrealizowanych w latach 1950-2000 na Suwalszczyznie. Nagrania
z tych badan zostaly juz zdigitalizowane; wiekszo$¢ z nich wymaga fachowego opracowania,
aby mogty by¢ one udostepnione na specjalnie do tego celu utworzonej stronie internetowej
www.dziedzictwosuwalszczyzny.soksuwalki.eu dla odbiorcy z obszaru Polski, jak i sgsiednich
krajow (z liczng historyczng mniejszoscig polskg).

Powigzanie powyzszych materiatow etnomuzycznych z dokumentacjami
etnochoreologicznymi  umotzliwi dziafania odtworzeniowe zanikajgcych, wiarygodnych
zrodtowo tradycji wielokulturowych z Suwalszczyzny, Wileriszczyzny i Grodziefiszczyzny. Jest
to szczegoinie wazne dla Srodowisk o polskiej tozsamosci kulturowej na obszarze Biatorusi
i Litwy. Dotychczasowa praktyka wspomagania tamtejszych zespotéw polonijnych poprzez
nauczanie ich (na centralnych kursach w Macierzy) repertuaru fowickiego, rzeszowskiego,
lubelskiego czy krakowskiego — spowodowata niemal nieodwracalny zanik dawnej
wiarygodnej kresowej kultury tamtejszych wsi i zasciankow.

Suwalski Osrodek Kultury jako samorzadowa instytucja kultury moze sie podjgé kontynuacji
upowszechnienia rezultatéw tych (wtasnych) dziatan badawczych sprzed kilkunastu lat.

Cel strategiczny 4: Podniesienie i unowoczesnienie jakosci organizacyjnej instytucji

Cel operacyjny 1: Unowoczesnienie techniki scenicznej, pozwalajacej na realizacje
koncertow i spektakli na najwyzszym poziomie, z wykorzystaniem
mozliwosci, jakie przynosza nowoczesne technologie

SOK bedzie stopniowo doposazany w nowoczesny sprzet do realizacji i upowszechniania
sztuki na najwyiszym poziomie. Wymaga to cigglego monitorowania najnowszych
technologii. W najblizszych latach planowane jest pozyskanie nowoczesnego stotu
oswietleniowego z reflektorami i sterownikami, ktéry pozwoli na realizacje spektakli
i koncertow nawet o najwyzszych wymaganiach technicznych. Dodatkowo czynione beda
starania o sprzet do o$wietlenia, w tym sterowniki o$wietleniowe umozliwiajgce obstuge
przestrzeni sceniczno-teatralnej, dZwiekowy mikser cyfrowy oraz profesjonalne mikrofony ze
statywami i akcesoriami do nagtodnienia instrumentdw i artystow.

Cel operacyjny 2: Remont i modernizacja obiektu SOK przy ul. Teofila Noniewicza 71

Konieczna jest przebudowa i modernizacja zabytkowego budynku SOK. Opracowana w latach
2015-2016 koncepcja obejmuje kompleksowe prace w budynku, termomodernizacje,
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przebudowe i modernizacje wnetrza wraz z infrastrukturg techniczng i informatyczna.

W wyniku projektu powstanie catoroczny obiekt kulturalny z nowoczesng ofertg animacyjng

i edukacyjng, w tym miedzy innymi:

1) przeksztatcenie istniejgcej galerii sztuki w nowoczesne multimedialne centrum
wystawiennicze,

2) utworzenie klubu muzycznego z catorocznym biurem Suwatki Blues Festival oraz
cyklicznymi koncertami bluesowymi i jazzowymi,

3) multimedialne archiwum kultury w zaadaptowanym poddaszu budynku,

4) unowoczednienie istniejacych pracowni artystycznych.

Cel operacyjny 3: Budowa sieci wspélpracy kulturalnej w obszarze panstw regionu Morza
Baltyckiego oraz panstw wschodnich

Nadgraniczne  pofozenie  miasta w  trdjkacie  pétnocno - wschodnim  Polski,
w sgsiedztwie Ros;ji, Litwy, Biatorusi oraz lokalizacje w miescie siedziby Euroregionu Niemen
nalezy wykorzysta¢ do ozywienia wspotpracy, wymiany kulturalnej miedzy instytucjami
kultury i stowarzyszeniami w celu organizacji imprez o zasiggu miedzynarodowym dajacych
mozliwos¢ dostepu do europejskich $rodkéw pomocowych. Warto tez utrzymywaé aktywne
kontakty z dotychczasowymi partnerami dziataii kulturalnych i artystycznych SOK, poprzez
zapraszanie ich do udziatu w imprezach SOK, wymiane zespotéw, wzajemne informowanie sie
o planowanych i realizowanych wydarzeniach.

Cel operacyjny 4: Rozwoj dziatalnosci promocyjnej do kreowania pozytywnego
wizerunku SOK jako wiodacej instytucji kultury w regionie

Zwigkszenie naktadow na dziafania promocyjne moze spowodowaé wieksza skuteczno$é
dziatari i wptynie na intensyfikacje dziatani zmierzajgcych do umocnienia wizerunku instytucji
— poprzez zréznicowane dziatari osrodka na wielu pfaszczyznach. Warto zadbaé o aspekt
roznorodnos¢ i komplementarnoéci w postrzeganiu Suwalskiego Osrodka Kultury przez
odbiorcow kultury i partneréw. Miedzy innymi nalezy akcentowaé role i warto$¢ komponentu
edukacyjnego w dziataniach podejmowanych przez SOK. Nalezy wzmocni¢ materialne
elementy wizerunku - np. ujednolici¢ istniejagcg identyfikacje wizualng SOK-u,
w tym réwniez zadbad o czytelno$¢ i przejrzysto$¢ strony internetowej, powigzaé¢ rézne
dziatania na profilach spotecznosciowych oraz rozwingé kanat YT o$rodka. Przydatne bytoby
stworzenie wiasnego niezaleznego systemu komunikacji zewnetrznej (stupy, $cianki, telebim).
Warto zadba¢ o to, aby komunikacja osrodka byla spdjna na wszystkich ptaszczyznach,
a przekaz nie budzit watpliwosci co do tego, czym SOK sie zajmuje, jaka jest jego misja, co jest
dla niego najwazniejsze. Nalezy wdrozy¢ i rozwing¢ dziatania relacyjne — budowaé relacje
z potencjalnymi klientami (odbiorcami) oraz podtrzymaé dobre stosunki z obecnymi,
utrzymujac ich zainteresowanie. Nalezy wdrozy¢ dziatania pozwalajgce na zwigkszenie wiedzy
0 potrzebach i oczekiwaniach kulturalnych mieszkarcéw tudziez dostosowad istniejaca oferty
do potrzeb uczestnikéw kultury (diagnozowanie potrzeb $rodowiska lokalnego poprzez
ankiety, wywiady oraz monitorowanie uczestnictwa w réznych formach dziatan kulturalnych).
Warto rozwazy¢ prowadzenie badan satysfakcji odbiorcy (np. raz w roku), ktére mogg pomaéc
okresli¢ obecny obraz osrodka, zdoby¢ wiedze na temat preferencji i wreszcie skonfrontowaé
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oczekiwania z mozliwosciami i zatozeniami. Przydatne byfoby pozyskanie ambasadoréw SOK-
u — osob, ktore z uwagi na to, jak sg postrzegane, moga wiarygodnie wzmacniaé pozytywny
przekaz odnosnie dziafari osrodka. Obraz wiodgcej instytucji kultury w regionie wzmocni¢
moze organizowanie specjalistycznych szkolen, seminaridw czy konferencji pod wiasnag
marka.

Cel operacyjny 5: udoskonalenie organizacji wewnetrznej
Dziatalnos¢ bedzie prowadzona w zakresie:

® pozyskiwania Srodkéw pozabudietowych i realizowania projektéw, poszukiwania
i aktualizacji informacji o funduszach, konkursach itp. mozliwosciach pozyskiwania $rodkéw
finansowych na dziatania SOK,

» doskonalenia zawodowego i podnoszenia kompetencji instruktoréw i animatoréw kultury
oraz kadry techniczno-logistycznej,
® nawigzywania partnerstw i wymiany dobrych praktyk w zakresie zarzgdzania na poziomie

instytucjonalnym i projektowym (np. spotkania warsztatowe, partnerstwo w projektach).
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11. Monitoring i ewaluacja strategii

Wdrazaniem strategii zajmie sie Zespét Wdrazania Strategii powotany przez dyrektora instytucji
kultury. Monitoring strategii bedzie sie sktadat zasadniczo z trzech elementéw:

- oceny dziatan zrealizowanych w ramach konkretnych projektéw,

- oceny przebiegu realizacji Strategii, zwigzanej z bezposérednimi i natychmiastowymi efektami
wdrozeniowymi, ktére dostarczaja informacji o zmianach jakie wystapity u bezposrednich odbiorcow
dziatan,

Monitoring bedzie prowadzony w systemie trzyletnim, natomiast co roku SOK bedzie dokonywat
analizy realizacji celow.

12. Zrédta opracowania
5) Nowe kierunki, nowe drogowskazy. Wspdtczesna kondycja kultury w Suwatkach, diagnoza
suwalskiej oferty kulturalnej, Fundacja SocLab, Biatystok 2015
6) Raport ewaluacyjny z badar Ex-post, Projekt SPEAK - Suwalski Program Edukacji i Animacji
Kulturalnej, SOK, 2015
7) Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Suwatki do roku 2020
8) Strategia Rozwoju Kultury Miasta Suwatk do 2020 roku

13. Autorzy dokumentu

Autorami niniejszego dokumentu sg pracownicy Suwalskiego Osrodka Kultury, powotani
Zarzgdzeniem Dyrektora nr 11/2016 z dnia 4 maja 2016 roku w sprawie powotfania Zespotu
ds. Opracowania Strategii Rozwoju Suwalskiego Oérodka Kultury na lata 2016-2020:

Przewodniczgcy Zespotu
Piotr Kuczek — gtowny specjalista ds. analiz i pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych
Cztonkowie Zespotu:
Ighacy Otdw — zastepca dyrektora SOK
Anna Augustynowicz — kierownik Dziatu Edukacji, Animacji i Organizacji Imprez SOK
Grzegorz Krzyminski ~ kierownik Dziatu Logistyki i Administracji SOK
Agnieszka Matka — kierownik Dziatu Promocji, Marketingu i Impresariatu

Bogustaw Topolski — Biuro Suwatki Blues Festival

Prace toczyly si¢ pod kierunkiem Pani Bozeny Kamiriskiej — Dyrektora Suwalskiego Osrodka Kultury.

Dokument zaczyna obowigzywac od dnia 30.12.2016 r.
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