Zarzadzenie nr 8/2021
Dyrektora Suwalskiego Osrodka Kultury
z dnia 06.04.2021 r.

w sprawie wprowadzenia Rejestru ryzyk
w Suwalskim Os$rodka Kultury na rok 2021

Dzialajac na podstawie Zarzadzenia Nr 61/11 Prezydenta Miasta Suwatk z dnia
11 lutego 2011 r. w sprawie organizacji i funkcjonowania kontroli zarzadczej, par. 3 ust. 5 pkt
3 Regulaminu Organizacyjnego Suwalskiego Osrodka Kultury oraz Zarzadzenia nr 13/2013
Dyrektora Suwalskiego O$rodka Kultury z dnia 2 kwietnia 2013 r. w sprawie wprowadzenia
Polityki zarzadzania ryzykiem w Suwalskim O$rodku Kultury, zarzadzam co nastgpuje:

§1
Wprowadzam Rejestr ryzyk w Suwalskim O$rodku Kultury na rok 2021.
§2

Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem podpisania.




Zalacznik do Zarzadzenia nr 8/2021
Dyrektora Suwalskiego Osrodka Kulwury

z dnia 06.04.2021 1.
Rejestr ryzyk w Suwalskim Osrodku Kultury na rok 2021
Lp. | Zdefinlowane Dotyczy celu Opis zagrozonego procesu lub Rodzajryzyka | Prawdopodo- |Prawdopodobne | Istotnosé Reakcja na ryzyko | Wiasciciel
ryzyko statutowego dziatania bieristwo skutki ryzyka ryzyka T - tolerowanie ryzyka
ryzyka P - przeniesienie
- w skali 1-5 -wskai 15 | -iloczyn ADW
poz. 67 W — wycofanie

1. | Niewystarczajaco | Upowszechnia- | Planowanie Srodkow finansowych na Operacyjne 3 6 D Dyrekior SOK
zaplanowene nie kultury, i do wewngirzne - poszukivianie
$rodki na edukacji zakdadanych | spodziewanych efekidw altematywnych
informacie i kulturainej i Niguwzglednianie wydatkow na #rodet
promocjg wychowania promocje w budzetach imprez moze finansowania

przez sztukg. | ograniczaé jgj zakres, w rezultacie - 2wigkszenie
skutkowac niewieliim zainieresowaniem $wiadomosci na
— oferts. : temat roll i wagi
dziatar
informacyjno-
promocyijnych dla
sukcesu
wydarzed )
- wykorzystywanie
niek onal
nych Srodkow i
na:z@dzi_
promocyjnych, np.
happening
przygotowany
przez instruktordw
SOK
- zakup stelazy do
reklamy

2. | Zbytrozbudowany | Upowszechnia Imprezy staja sig konkurencig same dia | Strategiczne 2 2 D Dyrektor SOK
kalendarz nie kultury, siebie. Zbyt duza mozliwo$¢ wyboru —okreslenie
wiydarzen. edukacji skutkuje obnizong frekwencig na czesci ramowej

kulturalnej i .

wychowania gd:ywaniaslg

przez sztuke. imprezo
réznorodnym
charakierze

Lp. | Zdefiniowane Dotyczy celu Opis zagrozonego procesu lub Rodzajryzyka | Prawdopodo- |Prawdopodobne | Istotnosé | Reakcja na ryzyko Wiasciciel

ryzyko statuiowego dziatania bieristwo skutkiryzyka | ryzyka T - tolerowanie ryzyka
P - przericsien
-w skali 1-5 -wskaii1-5 | -iloczyn An'ma
poz. 6x7 w-daa!me'
P Wmmdo.e
okreslonych grup
cdbiorcow
— okreslenie
potrzeb
grup odbiorcdw
— staly monitoring
wewnetrznego
kalendarza imprez

3. | Imprezamozenie | Zaspokajanic | Realizacj imprezy plenerowej mogg Operacyine 5 20 A Dyrekior SOK
| odbyé sig z --| potrzeb - - uniemoZiiwié np. Zie warunki
przyczyn losowych | kulturainych atmosferyczne, choroba artysly, zaloba

mieszkancow | narodowa, pandemia COVID itp.

4, | Awaria urzgdzenia | Realizacja W przypadku awaril urzadzenia Operacyine 5 10 D Zastgpea
konceriow i niezbednego do realizacii koncertdw b | wewnglizne Na czas realizacji | Dyrekiora
spekiakli spekiakii moZe zaistniet ich wydarzenia Kierownik

nierealizowainosé Zapewnione sa Dziatu UA
urzadzenia
zastepeze.
W przypadku
swnytmabny_
Jest czas reakeji
serwisu do 0,5 h.

5. | Samoczynne Realizacja Incydeniainie moze sig iak stac, co Operacyjne 4 8 T Zastepca
wigczenie sig koncertow | skutkuje koniecznodcia ewakuadii wewngizne Brak moziiwosci | Dyrekiora
sywmuppodw spekiakii wszystkich ludzi z budynku i wyeliminowania Kierownik

8. | Czasowy brak Realizacja Wszystkie urzgdzenia techniczne Operacyine 4 8 T Kierownik
zasilania konceridw i zasilane s3 pradem wewnelizne - nie ma Dziafu LIA

spektakli mozliwosci na
wprowadzenie
dziakar
zaradezych




Lp. | Zdefiniowane Dotyczy celu Opis zagrozonego procesu lub Rodzaj ryzyka Prawdopodo- | Prawdopodobne | Istoinosé | Reakcja na ryzyko |  Wiasciclel
ryzyko statutowego dziatania bieristwo skutki ryzyka ryzyka T iolerowanie ryzyka

nyzyka P - przeniosiaris

- wskali 1-5 -wskali1-5 | -ifloczyn AD-*W

poz. 6x7 w_‘m‘*"'"‘.

7. | Niewystarczajace | Edukacja $rodki finansowe Strategiczne 2 2 4 D Kier. EAIAL
$rodki finansowe | kulturaina i mgqslamcznieogamzyérm - pozyskiwanie
na dziatalnosé animacja celdw strategicznych i operacyjnych Srodkow
statutows finansowych

ze zrodet
pozabudzeto-
wych

8. | Realizacjaplanu | Cele statutowe | Realizacja zapianowanych kosziow Organizacyjne- | 2 2 4 D Kierownik
| finansowego w dziatalnodci statutowej oraz zakiadanych | wewngtrzne Sporzadzanie dziatu EAIAL
zakresie wplywow z tytulu realizacii tej budzetow
dziatalnoscel dziakeinosci w zakresie dyscypliny wydarzen
merytorycznej finansowania wydarzen kulturainych kulturainych w

zakfadanych
koszibw oraz
spodziewanych
przychodow z
realizacji
poszczeginych
przedsigwzied i
ich biezgca
analiza w frakcie
realizacii zadania.

9. | Wysokie koszty Zaspokejanie | Podwy2szone koszty organizacii imprez | Strategiczne 3 3 9 ThbW Kiemvmk
organizacyjne potrzeb wynqucezlmueczmédwpetm dziaiu EAIAL
imprez kulturalnych oferty kulturainej podmiotami Kierownik
kulturalnych mieszkafcow | zewngltrznymi wig2g sig z poniesieniem dziaiu LIA
realizowanych w dodatkowych Kierownik
oparciu o realizacyjnych, takich jak: transport, Biura SBF
wykonaweow noclegi, wyZywienie oraz ZAIKS.
zewngirznych ObcigZajg one budzet instytucii i w

przypadku niepobierania opiat za udzial,
lub zwigkszenie ceny bilslu

10. | Kontrahent moze | Zaspokajanie | Na skutek niedotrzymenia warunkow Strategiczne 2 4 8 w Kierownik
nie dofrzymaé potrzeb umowy moze ucierpieé wizerunek firmy, dzieiu EAIAL
warunkéw umowy | kulturalnych badZ marka ,produktu SOK™ typu Kierownik

mieszkarcow Biura SBF

Lp. | Zdefiniowane Dotyczy celu Opis zagrozonego procesu lub Rodzaj ryzyka Prawdopodo- | Prawdopodobne | Istotnosé | Reakcja na ryzyko | Wiasciciel

ryzyko statutowego dzialania bieristwo skutki ryzyka ryzyka T - tolerowanie ryzyka
P - prsniesiers
-wskali 15 -wskalit-5 | -ioczyn A - akeeptacia
poz. 67 | - dmane
— wycotanie

11. .| Wystapienie Upowszechnia- | Wyzsze niz zakiadane w planie Operacyjine 1 2 2 D Dziat FKiK
wyZszych niz nie kultury, finansowym koszty utrzymania obickiow Biezaca analiza i
zalkiadane w edukacia powodujace konieczno$¢ zmian w planie monitorowanie
planie fnansowym | kulturzlng, finansowym jednostki kosztow
na kosztéw wychowanie uirzymania
utrzymania przez sziukg obiekidw
obiektdw

12. | Nieosigganie Cele statutowe | Brak sformalizowanych procedur Operacyjne 2 2 < D Kierownik
celow i ogdinie dziatania | komunikacji moze powodowad - opracowanie Sekeji ds.
wskaZnikéw przy zaniechanie przez zespdt realizacyjny wewngirznych analiz i poz.
realizacji niekiérych dziatari merytorycznych, procedur §r. Zew
kalendarza specyficznych dia osiggnigcia celow - szkolenie Kierownik
wydarzen zedan pracownikow Dziaiu EAIAL

zaangazowanych | Kierownik GS
w dziafania Stara taznia”

13. | Nieziozenie Organizacja. Pominigcie konkursu lub terminu Strategiczns 3 3 9 D Kierownik
wnioskéw o Obsluga gpomdm\ezlam ji — opracowanie Sekcji ds.
dofinansowanie wszystkich Zr6diowych, zbyt poine dostarczenie iub zestandaryzowa- | analizipoz.
zewngirzne celow zmiana kluczowych informacii w trakcie nego formularza | Sr. zew.

statutowych opracowywania wniosku. Brak Srodkow do pozyskiwania | Dyrekior SOK
finansowych na widad wiasny do danych. Blezzca
konirola
przekazywania
sprawozdar

14. | Uchybienie Organizacja Uchybienie terminu zareagowania 28 Cperacyjne 1 < 4 D Obsiuga
ferminu strony SOK w ioku prowadzonych spraw | Pomoc prawna BieZaca analiza prawna

prawnych moze skutkowac spraw

15. | Kadra Organizacja. Brak kadry z doSwiadczeniem Operacyine 3 3 9 D Dyrekior SOK
pracownicza Obsiuga zawodowym do pracy w jednostce, ze

wszystkich wzgledu na ruchy kadrowe nafuraine

celow (emerytura, renta), awanse zawodowe

statutowych , dlugotrwaie zwolnienia
lekarskie




