Podpisany przez:
Ignacy Otéw
dnia 20 stycznia 2025 r.

ZARZADZENIE NR 2/2025
DYREKTORA SUWALSKIEGO OSRODKA KULTURY

z dnia 20 stycznia 2025 r.

w sprawie wprowadzenia Rejestru ryzyka w Suwalskim Osrodka Kultury
na rok 2025

Dziatajac na podstawie Zarzgdzenia nr 1/2023 Dyrektora Suwalskiego Osrodka
Kultury z dnia 9 stycznia 2023 r.. w sprawie wdrozenia procedur kontroli
zarzadczej w Suwalskim Osrodku Kultury, zarzagdzam co nastepuje:

§ 1.

Wprowadzam Rejestr ryzyka w Suwalskim Osrodku Kultury na rok 2025.

8§ 2.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Dyrektor Suwalskiego
Osrodka Kultury

Ignacy Otow
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Zatacznik do zarzadzenia Nr 2/2025
Dyrektora Suwalskiego Osrodka Kultury
z dnia 20 stycznia 2025 r.
Rejestr ryzyka w Suwalskim Osrodku Kultury na rok 2025
L | Zdefiniowane Dotyczy Opis zagrozonego Rodzaj Prawdopo | Prawdop | Istotn Reakcja na Wiasciciel
p- ryzyko celu procesu lub dziatania ryzyka do- odobne 0s$¢ ryzyko ryzyka
statutoweg bieAstwo skutki ryzyk T - tolerowanie
o ryzyka ryzyka a P - przeniesienie
- w skali 1- A - akceptacja
5 _ . _ D - dziatanie
w skali . W - wycofanie
1-5 iloczyn
poz.
6x7
1. | Niewystarczaja | Upowszechni | Planowanie $rodkdéw Operacyjne |1 1 1 D Dyrektor
co a-nie kultury, | finansowych na poziomie | wewnetrzne — poszukiwanie SOK
zaplanowane edukacji nieadekwatnym do alternatywnych
$rodki na kulturalnej i zaktadanych i zrédet
informacje i wychowania spodziewanych efektéw. finansowania
promocje przez sztuke. | Nieuwzglednianie - zwiekszenie
wydatkéw na promocje $wiadomosci na
w budzetach imprez temat roli i wagi
moze ograniczac jej dziatan
zakres, w rezultacie informacyjno-
skutkowac niewielkim promocyjnych dla
zainteresowaniem oferta. sukcesu
wydarzen
wykorzystywanie
niekonwencjonal-
nych srodkéw i
narzedzi
promocyjnych,
np. happening
przygotowany
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przez
instruktorow SOK
- zmiana
(dostosowanie
strony
internetowej SOK
- korzystanie z
nowych zrédet
dotarcia do
klienta
(Instagram, TIK-
TOK, ptatne
reklamy na
portalach
spotecznosciowyc
h), produkcja
wiasnych nagran,

podkastow
2. | Zbyt Upowszechni | Imprezy stajg sie Operacyjne D Dyrektor
rozbudowany anie kultury, | konkurencjg same dla wewnetrzne -okreslenie SOK
kalendarz edukacji siebie. Zbyt duza ramowej
wydarzen. kulturalnej i mozliwos¢ wyboru czestotliwosci
wychowania skutkuje obnizong odbywania sie
przez sztuke. | frekwencjg na czesci imprez o
wydarzen. Brak czasu na réoznorodnym
odpowiednie charakterze
przygotowanie kierowanych do
wszystkich okreslonych grup
zaplanowanych odbiorcéw
wydarzen i - okreslenie
przeprowadzenie potrzeb
planowanych dziatan poszczegdlnych
grup odbiorcéw
- staty
monitoring
wewnetrznego
kalendarza
imprez
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Impreza moze | Zaspokajanie | Realizacje imprezy Operacyjne T Dyrektor
nie odbyc¢ sie z | potrzeb plenerowej moga SOK
przyczyn kulturalnych uniemozliwi¢ np. zte
losowych mieszkancow | warunki atmosferyczne,
choroba artysty, zatoba
narodowa, pandemia
COVID itp.
Awaria Realizacja W przypadku awarii Operacyjne D lub W Zastepca
urzadzenia koncertow i urzadzenia niezbednego | wewnetrzne Na czas realizacji | Dyrektora
spektakli do realizacji koncertéw wydarzenia Kierownik
lub spektakli moze zapewnione sgq Dziatu LiA
zaistniec ich urzadzenia
nierealizowalnos¢ zastepcze.
W przypadku
awarii mechaniki
sceny ustalony
jest czas reakcji
serwisu do 0,5 h.
W przypadku
powaznej awarii
mechaniki sceny
konieczne moze
okazac sie
wycofanie z
realizacji
wydarzenia.
Samoczynne Realizacja Incydentalnie moze sie Operacyjne T Zastepca
wiaczenie sie koncertow i tak sta¢, co skutkuje wewnetrzne Brak mozliwosci Dyrektora
systemu ppoz. | spektakli koniecznoscig ewakuacji wyeliminowania Kierownik
w obiektach wszystkich ludzi z tego zagrozenia Dziatu LiA
SOK budynku i
niezrealizowaniem
zaplanowanego dziatania
Czasowy brak Realizacja Wszystkie urzadzenia Operacyjne T Kierownik
zasilania koncertow i techniczne zasilane sg wewnetrzne - nie ma Dziatu LiA
spektakli pradem mozliwosci na
wprowadzenie
dziatan
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zaradczych

Niewystarczajq | Edukacja Niewystarczajace Srodki Operacyjne D Dyrektor
ce Srodki kulturalna i finansowe mogq - pozyskiwanie SOK
finansowe na animacja skutecznie ograniczy¢ srodkow Kier. EAIAL
dziatalnos¢ realizacje celow finansowych ze Biuro
statutowq strategicznych i zrédet Projektow i
operacyjnych pozabudzeto- Analiz
wych
Realizacja Cele Realizacja Finansowe D Kierownik
planu statutowe zaplanowanych kosztéw Sporzadzanie dziatu
finansowego w dziatalnosci statutowej budzetéw EAIAL
zakresie oraz zaktadanych wydarzen Dyrektor
dziatalnosci wptywow z tytutu kulturalnych w SOK
merytorycznej realizacji tej dziatalnosci zakresie
w zakresie dyscypliny zaktadanych
finansowania wydarzen kosztéw oraz
kulturalnych spodziewanych
przychodéw z
realizacji
poszczegolnych
przedsiewziec i
ich biezgca
analiza w trakcie
realizacji
zadania.
Wysokie Zaspokajanie | Podwyzszone koszty Finansowe T lub W Dyrektor
koszty potrzeb organizacji imprez SOK
organizacyjne kulturalnych wynikajace z Kierownik
imprez mieszkancoéw | koniecznosci wypetniania dziatu
kulturalnych oferty kulturalnej EAIAL
realizowanych podmiotami Kierownik
W oparciu o zewnetrznymi wigzg sie dziatu LiA
wykonawcow Z poniesieniem Kierownik
zewnetrznych znacznych dodatkowych Biura SBF
kosztéw realizacyjnych,
takich jak: transport,
noclegi, wyzywienie oraz
ZAiKS. Obcigzajgq one
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budzet instytucji i w
przypadku niepobierania
optat za udziat, lub
zwiekszenie ceny biletu

1 | Kontrahent Zaspokajanie | Na skutek Operacyjne D lub W Dyrektor
0. | moze nie potrzeb niedotrzymania Nalezy podjac SOK
dotrzymac kulturalnych | warunkéw umowy moze rozmowy lub Kierownik
warunkow mieszkancow | ucierpie¢ wizerunek negocjacje z dziatu
umowy firmy, badz marka kontrahentem w EAIAL
»produktu SOK” typu celu Kierownik
festiwal. wyeliminowania Biura SBF
ryzyka
1 | Wystapienie Upowszechni | Wyzsze niz zaktadane w | Finansowe D Dyrektor
1. | Wyzszych niz a-nie kultury, | planie finansowym Biezqca analiza i SOK
zaktadane w edukacja koszty utrzymania monitorowanie Zastepca
planie kulturalna, obiektéw powodujace kosztéw dyrektora
finansowym wychowanie konieczno$¢ zmian w utrzymania Kierownik
kosztéw przez sztuke | planie finansowym obiektéw Dziatu LiA
utrzymania jednostki
obiektéw
1 | Nieosigganie Cele Brak sformalizowanych Operacyjne D Kierownik
2. celéw i statutowe procedur dziatania i — opracowanie Biura
wskaznikow ogodlnie komunikacji moze wewnetrznych projektow i
przy realizacji powodowac zaniechanie procedur analiz
kalendarza przez zespoét realizacyjny - szkolenie Kierownik
wydarzen niektérych dziatan pracownikéw Dziatu
merytorycznych, zaangazowanych | EAIAL
specyficznych dla w dziatania Kierownik
osiggniecia celow GS ,Stara
poszczegdlnych taznia”
wydarzen z kalendarza
SOK
1 | Nieztozenie Organizacja. | Pominiecie konkursu lub | Finansowe D Kierownik
3. wnioskow o Obstuga terminu spowodowane - biezaca Biura
dofinansowani | wszystkich ztg jakoscig informacji kontrola etapéw projektow i
e zewnetrzne celow zrédtowych, zbyt poézne przygotowywania | analiz
statutowych dostarczenie lub zmiana wnioskow Dyrektor
kluczowych informaciji w - biezaca SOK
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trakcie opracowywania
wniosku. Brak srodkéw

kontrola
przekazywania

finansowych na wkiad sprawozdan
wlasny do projektow
1 | Uchybienie Organizacja Uchybienie terminu Operacyjne D Obstuga
4. terminu zareagowania ze strony Finansowe Biezgca analiza prawna
SOK w toku spraw
prowadzonych spraw
prawnych moze
skutkowac
konsekwencjami
administracyjnymi lub
karnymi.
1 | Kadra Organizacja. Brak kadry z Operacyjne D Dyrektor
5. | pracownicza Obstuga doswiadczeniem Zatrudnienie SOK
wszystkich zawodowym do pracy w wykwalifikowanyc
celow jednostce, ze wzgledu na h pracownikow w
statutowych ruchy kadrowe naturalne ramach
(emerytura, renta), zastepstw
awanse zawodowe
pracownikéw,
dtugotrwate zwolnienia
lekarskie.
1 | Niedoszacowan | Organizacja. Niedoszacowanie Operacyjne D Kierownik
6. | ie kosztow Obstuga kosztow dziatan w Kontrola Biura ds.
dziatan w wszystkich ramach projektow wydatkow. poz. $r.
ramach celow realizowanych ze zrédet Dostosowanie zew. I
projektow statutowych | zewnetrznych w zwigzku wydatkéw do analiz
realizowanych m.in. z inflacjg mozliwosci Dyrektor
ze zrodet finansowych. SOK
zewnetrznych Pozyskanie Dziat PiM
w zwigzku dodatkowych Dziat EAIAL
m.in. z inflacjg zrédet
finansowania
1 | Zmiany w Organizacja. Czesto wystepujace Operacyjne D Dyrektor
7. | przepisach Obstuga zmiany wprowadzane Finansowe Udziat w SOK
dotyczacych wszystkich przez organy witadzy szkoleniach Zastepca
funkcjonowani | celéw ustawodawczej pracownikéw. dyrektora
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a instytuciji, statutowych dotyczace Prenumerata Gtéwny
np. przepisach funkcjonowania literatury ksiegowy
podatkowych instytucji, w tym fachowej Kierownicy
dotyczace przepiséw w dziatéw
zakresie podatkéw
1 | Brak Zapewnienie | Zmniejszenie ilosci Operacyjne D Dyrektor
8. | wystarczajacej wiasciwych uczestnikéw zajec z Reputacji Stworzenie SOK
B kreatywnosci warunkoéw powodu niezbyt mozliwosci Kierownik
instruktoréow prowadzenia | wystarczajacej jakosci rozwoju Dziatu
prowadzacych | zaje¢ oferty z tym zakresie zawodowego i EAIAL
zajecia artystycznych osobistego
artystyczne, poprzez system
wypalenie szkolen.
zawodowe Zapewnienie
instruktoréow systemu
motywacji.
Kontrola na
réznych
szczeblach
dziatan.
1 | Ograniczone Cele Mato skuteczne zrodta Reputacji D Zastepca
9. informacje o statutowe informacji o prowadzonej Systematyczna dyrektora
dziatalnosci dziatalnosci publikacja Kierownik
instytucji informacji o Dziatu PMil
dziatalnosci SOK
na stronie
internetowej oraz
w dostepnych
mediach
spotecznosciowyc
h.
Systematyczna
analiza i
uzupetnienie
informacji i
prowadzonej
przez instytucje
dziatalnosci
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statutowej

2 | Utrata Cele Planowanie wydarzen Reputacji D Dyrektor
0. | Pozytywnego statutowe. kulturalnych mogacych Strategiczn Biezgca analiza SOK
wizerunku Budowanie powodowac kontrowersje | e oferty Zastepca
instytucji wzajemnych i wywotujacych dyskusje programowej dyrektora
relacji spoteczng, ktore SOK. Kierownik
pomiedzy wptywajg na spadek Zwiekszenie dziatu PMil
uczestnikami | zaktadanych efektow Swiadomosci Kierownik
wydarzen, dziatalnosci instytucji, w pracownikéw na dziatu
mediami, tym zainteresowania temat roli i wagi EAIAL
podmiotami ofertq. dziatan
wspotpracujg | Brak reakcji lub informacyjno-
cymi, sp6zniona reakcja na promocyjnych.
uczestnikami | kreowany zty wizerunek Korzystanie z
zajec, instytucji i pojawienie sie nowych zrédet
rodzicami w przestrzeni publicznej dotarcia z
(w tym mediach informacija.
spotecznosciowych) Produkcja i
nieprawdziwych publikacja
informacji dotyczacych wiasnych nagran,
dziatalnosci statutowej. podcastow.
Id: BB80BC19-FBC7-4D71-A895-E1D31CB18470. Podpisany Strona 8




	Zarządzenie
	Paragraf 1
	Paragraf 2

	Zalacznik 1

		2025-01-20T12:21:46+0000
	Suwałki Polska
	Ignacy Ołów
	Podpis organu wydającego akt prawny.




